Presidente del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) (1989-1999)

e Cargo dentrodel gabinete ampliado en el gobierno mexicano. EI INEGI es la entidad
oficial encargadadel sistemade informacién de México, con una dotacién de personal
de cerca de 6.000 empleados permanentes.

e Dirigid el disenoylaimplementacion de unvasto programaque, enun espaciode
cinco afios, modernizé el Sistema de Informacion Geograficay Estadistica de México,
con nuevos productosy servicios utilizando tecnologia de vanguardia.

e Dirigidladifusion publicacotidianade los servicios nacionales de informacién
proporcionando al pais los datos oficiales del Producto Interno Bruto; balanza
comercial; desempleo;ingresoy gasto de los hogares; actividad agropecuaria,
industrial y de servicios, etc.

e Dirigiéladefiniciényejecucién del primer programade desarrollo de Tecnologiade la
Informacion / Informatica de México.

e Dirigid ocho censos nacionales (econdmicos, agricolas, de poblaciony vivienda), conla
participacion de mdas de un millény medio de personas como encuestadores.

e Realizd el proyecto de evaluacion de eficienciaterminal de alumnos en primariay
secundariay de evaluacién de los maestros, solicitado porlaPresidenciadela
Republica.

e Realizd el proyecto de analisis de demanda educativa por parte del sector productivoy
de oferta potencial por parte de jévenes aprovechando los censos econdmicosy el
censode poblacidn. El estudio fue solicitado porlaSEPy sirvid para establecer
universidades tecnoldgicas publicas con este enfoquede liga con el sector productivo.

e Dirigid el desarrollode las cuentas nacionales trimestrales.

e Dirigié el programa cartografico-catastro de titulacién de tierras (PROCEDE) que emitié
titulos de propiedad sobre mas de la mitad de México (102 millones de hectareas) y un
terciode las unidades de vivienda del pais.

e Dirigid el apoyotécnico paralaelaboracidn del nuevo padrén electoral, que resultd
decisivo paralareformademocratica de México.

e Actudcomo jefe del plan de México parael afio 2000 (Y2K).

e |niciéentrasladodel dreade preciosdel Banco de México al INEGI para el cdlculode la
Inflacion.

e Dirigiélaelaboracidonde unapropuestaparaconvertiral INEGI en un drganode
Estado.



INFORMACION ESTADISTICA
Y GEOGRAFICA DE MEXICO

La generaci6n de informacion estadistica y geografica
ha tenido una gran importancia a lo-largo de la historia
del pais, desde la época precolombina, hasta el
presente.
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MODERNIZACION
INSTITUCIONAL

En un esfuerzo para modernizar los sistemas
de informacidn estadistica y geogréafica de
México, en afios recientes el INEGI ha
implementado un programa de
modernizacién, integral y sincronizado,
conformado por las siguientes vertientes:

CaLipap ToTaL
PROFESIONALIZACION FOMENTO A LA
DEL PERSONAL CuLTuRA
y EsTADISTICA Y
GEOGRAFICA
CAPACITACIGN
CONCERTACION
MOoDERNIZACION
INSTITUCIONAL
Nuevos Probuctos ’
Nuevo Marco
Y Servicios ' ADMINISTRATIVO
. Nuevas
MetopoLoaia AReas
TECNICAS
INFRAESTRUCTURA

¥ EquiPAMiENTO DESCENTRALIZACION



Descentralizacion

-~z ormera estrategia fue concluir la reubicacion de las oficinas centrales del INEGI de la

. 221 de México a la de Aguascalientes, lo cual implicé multiples acciones tales como:

==~ ~zr la construccion y adecuacion del edificio para dichas oficinas; concluir el traslado

2= = familias de un total de 3 mil; ademas de finalizar el programa de construccion de
/=70as y su asignacion a los colaboradores del Instituto.
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DEPARTAMENTOS Y CASAS PARA LOS
TrRABAJADORES DEL INEGI
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Dentro de esta vertiente del programa de modernizacion, se organizaron continuamente
actividades sociales, culturales y deportivas, en un esfuerzo para integrar a los recién
llegados a su nuevo ambiente. Estas actividades constituyen programas permanentes,
que ahora incluyen al personal del Instituto en todo el pais.






En paralelo, se reforzé a las
10 Direcciones Regionales,
transfiriéndoles mayores
atribuciones, recursos
humanos, financieros y
materiales, para el
desempefio de sus
funciones. Adicionalmente,
se cred una oficina del
INEGI en cada entidad
federativa. De esta
manera, el INEGI logra
tener una mayor presencia
local y regional, que le
permite atender mejor las
necesidades informativas
de los usuarios en todo el
pals.

OFICINAS
REGIONALES Y
ESTATALES



~ ! Infraestructura y Equipamiento

Un segundo componente fue aprovechar los avances
tecnoldgicos para modernizar la infraestructura y el
equipamiento existentes.

CENTRO DE
CompuTto



Esta estrategia se realiz6 con énfasis en
equipo informatico y de telecomunicaciones.
Asi, el INEGI paso de tener sélo 30
computadoras personales a mas de 5 mil
en la actualidad, en un periodo de tan sdlo
tres afios.







Ademés, el Instituto ahora dispone de diez centros
regionales de cémputo enlazados via satélite a las oficinas
centrales; de cerca de 20 kilémetros de fibra dptica en el
edificio sede en la ciudad de Aguascalientes y de 50 redes
locales interconectadas.







También se renové
completamente la tecnologia
computacional para sistemas
de informacién geografica.
Asimismo se ha instrumentado
una nueva red geodésica
nacional activa, que opera las
24 horas del dia con
estaciones fijas; se cuenta con
600 equipos de
posicionamiento global (GPS),
700 estaciones totales y 10
centros regionales y 22 centros
estatales auxiliares para
cartografia automatizada, entre
otra infraestructura.






Todo esto hace que se
configure en el INEGI una
plataforma tecnoldgica
extensa y moderna para la
produccion de informacién
estadistica y geogréfica.







AupiTorio
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Metodologias

Otro componente del Programa de Modernizacién ha sido la revisién de las metodologias,

fortaleciendo proyectos tradicionales, enriqueciéndolos en su base conceptual, en su

cobertura geogréfica y en sus aspectos de oportunidad. También, se definen proyectos
- nuevos, cuya realizacién se determiné que era importante, para enriquecer el sistema de

informacién. Entre ellos destacan el Conteo de Poblacién y Vivienda intercensal, el

. programa catastral para la
5 T i titulacion de la mitad del
‘wﬁ. N e Territorio Nacional, y el

programa que integra a la
contabilidad econémica
tradicional, los recursos
naturales y el medio
ambiente para conformar
el PIB ecoldgico.
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INSTALACIONES PARA ACTIVIDADES GEOGRAFICAS



ESTADISTICAS DEL
MEDIO AMBIENTE




SISTEMA DE CUENTAS ECONOMICAS
Y ECOLOGICAS DE MEXICO
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- Capacitacion

La modernizacién del Instituto se realizo con la planta de personal existente, por ello se
instrumenté un amplio programa de capacitacién permanente que comprende diplomados,
seminarios, talleres y cursos especializados. En dicho programa la participacion del
personal se ha incrementado a lo largo de los afios; tan solo en 1996 mas de 25 mil
trabajadores participaron en algin evento de capacitacion.

'PERSONAL CAPACITADO
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* INICIO DEL PROGRAMA DE CAPACITACION



Para este propésito, el Instituto construy
los Centros de Capacitacion y de
Hospedaje. Los cuales estan debidamente
equipados para atender a los estudiantes e
instructores.

CENTRO DE
HOSPEDAJE
peL INEGI



CENTRO DE
CAPACITACION
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. Concertacion

Una de las estrategias del Programa de
Modernizacion ha sido conjuntar esfuerzos
con los diferentes sectores para fortalecer
el Sistema Nacional de Informacion.




Para ello, se han establecido convenios
con todas las entidades federativas; con
organismos y dependencias del sector
publico; con el Congreso de la Unién; con
partidos politicos y organismos sociales; CAMARA DE DIFUTADOS
con camaras y asociaciones privadas; y con
instituciones de ensenanza; entre muchos
otros interlocutores. También a nivel
internacional, se han fortalecido los vinculos
con organismos afines y con la comunidad
cientifica y tecnoldgica. De hecho, en 1997
el INEGI es elegido para presidir la Comision
de Estadistica de la Organizacion de

Naciones Unidas. witly
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El INEGI es una institucién orientada a servir a los usuarios, por ello para atender mejor las
necesidades de informacion de todos los sectores, el Instituto se reestructuré, creando
nuevas dareas técnicas como la Direccién General de Contabilidad Nacional, la de
Cartografia Catastral y reestructurd en su totalidad areas como la Direccidn General de
Geografia, la de Politica Informatica y la de Difusion.

De esta manera se cuenta con dreas especificas para monitoreo tecnolégico, dreas para
detectar las necesidades de informacion de los diferentes usuarios y para impulsar la
mayor utilizacién de los productos institucionales.
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Nuevos Productos y Servicios

Otro componente del Programa de Modernizacion ha sido
desarrollar nuevos productos y servicios institucionales; en
la actualidad el Instituto ha puesto a disbosicién de los
usuarios mas de 1,000 productos, entre los que se
encuentran multiples discos compactos, diversos bancos y
bases de datos que pueden ser consultados via remota.
Esta vertiente de nuevos productos, también incluye una
nueva generacion de productos geograficos como
espaciomapas, ortofotos y cartas obtenidas con tecnologia
digital.

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
o
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ﬁ’ﬂ Fomento a la Cultura Estadistica
y Geografica

Los siete componentes que se han referido hasta ahora, en términos de tener
mayor presencia en el dmbito local, computadoras mas modernas, revisiones
metodolégicas, personal mejor capacitado, amplias concertaciones, nuevas
areas técnicas y nuevos productos y servicios, han permitido al INEGI contar
con una mejor infraestructura para producir informacion.




Sin embargo, resulta fundamental aprovechar plenamente la rica base informativa.

Por ello, se incorpord dentro del Programa de Modernizacidn una estrategia de fomento a
la cultura en el uso de la informacion estadistica y geografica, cuyo propdsito es impulsar
la demanda y hdbito en el uso de la informacion.




En esta estrategia, se consideran multiples
actividades, como por ejemplo: visitas
guiadas de las escuelas a las instalaciones
del INEGI, exposiciones, reuniones,
seminarios, conferencias, talleres y amplias
campafias de comunicacion en medios
masivos, entre otras acciones.
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Nuevo Marco Administrativo

Dentro del Programa de Modernizacion, el Instituto pudo consolidar la autonomia técnica
y obtener la autonomia administrativa para el desarrollo de sus funciones.
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" Profesionalizacién del Personal

La décima vertiente del Programa de
Modernizacion es relativa a la
profesionalizacion del personal. Por ello, y
con el fin de capitalizar la experiencia de
los recursos humanos, en el INEGI se
establecio el Sistema Integral de
Profesionalizacion que implica un servicio
civil de carrera.




En este sistema, todas las
posiciones se concursan a
través de convocatorias
publicas, excepto los
puestos del presidente del
INEGI , de los directores
generales y de los
directores regionales.




232 CONVOCATORIA SIP

SISTEMA INTEGRAL DE
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_ Calidad Total

En el INEGI se considera que el activo mds importante es
su personal, y éste no sélo requiere contar con un moderno
equipamiento, con servicio civil de carrera, y con b
capacitacion permanente, sino que para el desarrollo de
sus funciones es necesario que cuente con una
comprometida filosofia de trabajo. Por ello en adicion a los
10 componentes de modernizacion institucional el INEGI
ha sumado otra vertiente: |a calidad total, que se concibe
como un sistema de administracion en el que participan de
manera organizada todos los miembros de la institucion,
con el objetivo de lograr la mejora permanente de los
procesos, productos y servicios, para satisfacer los
requerimientos de los usuarios con el menor costo y
cuidando la calidad de vida en el trabajo.




MODELO DE CALIDAD

[ 6- DESARROLLO
\[ 5-IMPLANTACION
\( 4- PLAN MAESTRO DE CALIDAD
J{ 3-SENSIBILIZACION
J 2- PLANEACION ESTRATEGICA

41 0An
J 1- PREPARACION it INEGH




Dbjetivos Estrategicos

weie |a formufagion del Plan Estrategico del INEGI, se analizaron los @mmbitos nacional e 8, Fomsal
macional, el conteXte del sector piblico mexicano. ast como el del gropie Instituto. Con este

2 de referencia 88 Identiticaron las fortalezas v areas de oporiunidad institucionales. En A
™an se precisan fa Mision, la Vision y fos Pringipios Basicos en los gue se sustentara el

ama de Calidadh

mes. se definieron 16s Objetivos Estratégicos Globales. que parten del Programa de - s
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ElLINEGI y los Grandes Acuerdos
Nacionales

La experiencia institucional de estos
afos indica que el esfuerzo debe ser
continuo, motivado por los milti-
ples apoyos que un sistema de
informacion moderno y eficiente

MobpErNIZACION DEL INEGI

puede proporcionar para seguir
avanzando hacia la modernidad.

Por ejemplo, con respecto a la
Defensa de la Soberania, una base
informativa amplia y actualizada del
territorio permite el mayor y mejor
conocimiento de lo que es el pais y
de lo que tiene, de manera que se
refuerza la identidad nacional y se
consolidan los valores que, como
nacion, México ha construido a lo
largo de su historia.

La informacién estadistica y
geogrifica también contribuye al
objetivo de la Ampliacién de la
Vida Democritica, ya que al ser
de dominio piblico ayuda a que
los mexicanos puedan formarse
su propia opinion, la base para
una mayor participacién demo-
critica. Asi, ésta brinda elementos
para que cada persona pueda
evaluar el desempefio de todos los
sectores de la sociedad.

Para apoyar el objetivo de Recupe-
racién del Crecimiento Economico,
la informacion es insumo para dise-
fiar, instrumentar y evaluar las
diversas politicas orientadas al ma-
yor crecimiento econdmico en un
marco de estabilidad de precios y
financiera. Asimismo, al contar con
una base informativa amplia y desa-
gregada por sectores y en diversos
niveles geogrificos, es posible iden-
tificar actividades o regiones donde
se puede aprovechar su potencial



COMENTARIOS FINALES
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para alcanzar mayores niveles de
producci6n,

En una época como la actual, de
mayor apertura y competencia eco-
ndémica internacional, la informacién
detallada también es un componen-
te valioso para determinarlas ventajas
comparativas del pais en su conjun-
to, de sus regiones y de las ramas y
sectores de su economia, lo cual pro-
picia condiciones de mayor com-
petitividad.

Finalmente, para procurar la Ele-
vacién del Nivel de Vida de la
Poblacién la informacion desagre-
gada geogrificamente permite
identificar areas en donde persisten
carencias en diversos 4mbitos, como
los de vivienda, empleo, educacién,
seguridad, agua potable, electricidad y
salud. Al localizarlos geogrificamente
se posibilita la ejecucion de medidas
especificas para cada region, con lo
que los problemas se atacan desde
su raiz, donde se localizan y benefi-

~ciando a quienes mas lo necesitan.

De esta manera se contribuye al
logro de la justicia y del mayor bien-
estar individual y colectivo.

Conclusion

Son muchas las contribuciones que
la informaci6n estadistica y geografi-

ca puede aportar a la consecucion de
los objetivos nacionales, que en su
conjunto buscan la modernizacién
de México. Por ello, los impulsos
que el Programa de Modernizacion
del INEGI propici6 en el Sistema
Nacional de Informacion deben
mantener un vigor renovado. Habi-
da cuenta de su trascendencia, sus
frutos y el 4mbito de su influencia,
las acciones no deben entenderse
sblo como respuesta a los retos en el
corto plazo, sino como filosofia que
procura adaptar continuamente el
sistema de informacion a los reque-
rimientos de los tiempos que vive el
pais, para beneficio de los mexi-
canos de hoy y de maiiana.

Las labores de produccion de
informacion estadistica y geogrifica
no tienen un carécter frio o indife-
rente para la nacion. Por el contrario,
las actividades relativas a la obten-
cién, procesamiento y difusién de
informacién tienen un amplio im-
pacto en el desarrollo politico,
econ6mico y social de México. De
ahi que, sin duda, esta estratégica
actividad permanecera como una de
las areas prioritarias de atencion
por el Estado Mexicano, ante la
Sociedad de la Informaci6n y ante la
Sociedad del Nuevo Sigloy del Nuevo
Milenio.
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MIGUEL LE LA MADRID HURTALO

México, D.¥F., a
19 de abril do 1995,

geitor don

GRACIL2ZNO GARCILA

Director de la Fundacidn Premio
Principe de Asturias

Oviedo, Espana.

Muy estimado sehor Garcia:

Egtoy enterado de que el Instituto Internacional de
Egtadistica ha propuesto como candidato al Premio
Principe de Asturias, en la rama de Clencias Sociales,
dados sus relevantes mé&ritos, al Doctor Carxlens Jarque,
Presidente ael Instituto Nacional de Estadistica,
grafia e Inform@tica de México.

Geo-

Por considerar gue el Doctor Carleos Jarcue ha desempa-
flado una tarea nmuy eficiente en el ramo de la estadis-
tica en México y en la comunidad internacional, me per-

mito expresar mi més amplio apoyc a esta candidatura.

Lo saludo atentamente. // L _ E;;,L.———~a
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Guatemela, 12 de marzo de 2007

Sefiores
Funduacidn Principe de Asturias
Presente

Honorables Seiiores:

Me complace dirigirme a Ustedes, en ocasion de compar(irles que recientemente recibi con alegria
) benepldcito la noticia sobre la postulacion al Premio Principe de Asturias del Dr. Carlos A,
Jarque, por su contribucidn al desarrollo de la metodologiu estadistica v econometria, v su
aplicaciin al desarrollo econdmico y social en América Latina vy el Caribe.

Sicndo yo Presidente de Guatemala v teniendo una muy cordial relacidn con los listudos Unidos
Mexicanos, mi Gobierno recibic el apoyo y el vcompaiamiento del Dr. Carloy Jarque peara gne
desde la Seeretaria de Planificacién 'y Programacion de la Presidenciu de nuestro pais. e pudicra
desarrollar e implementar un sistema de informacion mtegral, que incorporaba el uso de
herramientas estadisticas y su vinewlacidn a la geografia del pais; exte  esfuerzo  facilitd la
desconcentracion de la Administracion Publica y la descentralizacion de las decisiones del
Organismo  Efecutivo.  Asimismo. disponer de este sistema de  informacion, — fue de vitul
trascendencia para apoyar la consolidacion del Proceso de Paz en Guatemala.

Para mi es un gran honor recomendar al Doctor Carlos Jarque para el Premio Principe de
Asturias porque su pensamiento, aportes y el debute generado alrededor de sus ideas han sido de
gran beneficio para region latinoamericana a la cual pertenczeo. El Premio ol Doctor Jaryie
seria, en consecuencia, no sélo un reconocimiento a su talento intelectual, sino al mejoramicnto de
la vida en Latinoamérica y al didlogo intelectual con la ciencia contempordnea,

Spryptro particybar, me suseribo con muestras de mi mds alta consideracion y estima,

CooperaciéaNnternacional 1997
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OCDE ALl e OECD
ORGANISATION DE COOPERATION ET ORGANISATION FOR ECONOMIC
DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUES CO-OPERATION AND DEVELOPMENT

DIRECTION DES STATISTIQUES / STATISTICS DIRECTORATE

STD(95)1 Paris, 5 January 1995

Dear Carlos,

The Secretary General has asked me to express his appreciation for two
very informative publications that you sent to him this fall. These are, of
course, "Modernizacion del INEGI y el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994"
and "Niveles de Bienestar en México."

"Modernizacion del INEGI" shows the substantial achievements of a
sustained program to improve statistical and geographic information. This
program was undertaken because of the centrality of such information to a
market economy and democratic institutions. This modernization was one
essential component that prepared the way for Mexico’s entry intu Lhie OECD. As
a result of this modernization, the world now has more complete and timely
gquantitative information about Mexico than ever before.

"Niveles de Bienestar" is an example of the fruit of this
modernisation. A decade ago, INEGI would have found it difficult to produce
such a rich, integrated compendium of statistics about the welfare of its
people. This publication has been acdmired and used here, and we look forward
to using the electronic products that complement it.

Let me also say that I am thankful that you sent me copies of these new
books, which are as handsome as they are useful.

With very best wishes to you and all our colleagues at INEGI,

i;igg?ely yours,
N—

6\_,‘\.. g
é 14[7 ,5%;* C.L. Kincannon

Chief Statistician

Mr. Carlos JARQUE

Presidente, Instituto Nacional
Estadistica, Geographica, et
Informatica (INEGA)

AGUASCALIENTES, Mexique

2, rue André Pascal 75775 PARIS CEDEX 16 TéL : 45 24 82 00
TELEGRAMMES DEVELOPECONOMIE / TELEX 640048 / TELEFAX (33-1) 45 2479 39



THE WORLD BANK
. Washington, D.C. 20433
: US.A.

EDILBERTO L. SEGURA
Director, Department II
Latin America and the Caribbean

December 9, 1994

Doctor Carlos M. Jarque

Presidente

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
Gobierno de Mexico

Dear Dr. Jarque:

On behalf of Mr. Lewis Preston, President of the World Bank, I would
like to acknowledge with thanks receipt of "Modernizacion del INEGI y el Plan
Nacional de Desarrollo 1989-1994". This volume documents well the impressive
progress that INEGI has achieved during the administration of President Carlos
Salinas de Gortari, and its important contribution to the modernization of
Mexico.

Mexico has taken great strides during recent years through its far-
reaching program of structural reforms. While the achievements of the past are
many, an equally significant agenda for further economic and social development
remains. INEGI will be an important part of this.

You can be proud of your contribution to the building of INEGI during
this period. May I also take this opportunity to congratulate you on your re-
appointment to this critical post, and wish you the best as this important work
continues.

Sincerely,




Drc S.N. Ray
ATL : FAGT Director General, CSO
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Dear Mr. Carlos M. Jarque,

A

/
GOVERNMENT OF INDIA
MINISTRY OF PLANNING AND
PROGRAMME IMPLEMENTATION
DEPARTMENT OF STATISTICS
SARDAR PATEL BHAVAN
PARLIAMENT STREET
NEW DELHI-110001

femi=® )
Dated the 16 JAN 1995.

We are in receipt of your letter Oficio No.6/A-210 sent in
November 1994, with a copy of the book "Modernizacion del INEGI y el
Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994" (Modernization of INEGI and the
1989-1994 National Development Plan), and thank you from our hearts
for sending this. We sense that the material contained in this book
would give us a lot of help in our efforts on modernisation of the
statistical system in India, and we are making efforts to get an
English version of the same by translation. I thought perhaps you may
have prepared an English version of the document and would be able
to help us readily with it, or else help us more speedily with an
English version of the book. I look forward to hearing from you in

this connection soon.

With warm regards,

Mr. Carlos M. Jarque,

President of INEGI,

Instituto Nacional de Estadistica,
Geografica e Informatica,

Gobierno de Mexico.

Av.Heroe de Nacozari Num.2301 Sur,
Acceso 11 B,

Fracc.Jardines del Parque, CP 20270
AGUASCALIENTES, Ags.

Mexico.

Yours sincerely,

.
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México, D.F., a 22 de septiembre de 1998.

Seiior Doctor.
CARLOS M. JARQUE URIBE.
Presidente del INEGI.

Presente.
Muy distinguido Doctor Jarque:

Mucho agradezco el envio de las fotografias aéreas
fotointerpretadas y de las cartas topograficas de la zona
afectada por las inundaciones en el Estado de Chiapas. Esta
aportacion invaluable de la tecnologia, nos permite apreciar su
apoyo irrestricto para auxiliar a la poblacion chiapaneca y
para coadyuvar con la pronta recuperacion de las areas
siniestradas en ese noble rincon de la patria.

Es oportuno precisar que los logros de ese Instituto a su
muy digno cargo, se han constituido en herramientas
indispensables para actualizar los mecanismos e instrumentos
técnicos, para el desarrollo de actividades publicas con mayor
efectividad en beneficio de las propias instituciones
gubernamentales, del sector privado y de la sociedad en
general.

Junto con mi agradecimiento por este envio que mucho
aprecio, le hago llegar un cordial saludo.

=/






